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 القميوبية حمامات السباحة بمحافظة دار وعلاقته باتخاذ القرار لإ دافعية الإنجاز
 البحث بالمغة العربية ممخص

 أ.د أحمد محمد زينة                                                                 
 ثم محمد أحمد حسنين.أ.م.د هي                                                             
  محمد عبد الكريم نبهانأ.م.د                                                            

 شريف محمد عبدالوهاب العسالأ.                                                       
 السباحة حمامات لادارى رارالق اتخاذ و الانجاز دافعية بين العلاقة عمى التعرف ىإل البحث ىدف

جراءاتو بخطواتو الوصفي جيالمن الباحث ستخداما, و القميوبية بمحافظة  الأسموب باستخدام وا 
 المسحي وذلك لملائمتو لطبيعة ىذة الدراسة.

, وتم 825 عددىم  والبالغ, القميوبية محافظة فى السباحة حمامات ادارى من البحث مجتمع تكون
 الطريقة العمدية من مجنمع البحث وتوزيعيا كالأتي : أختيار عينة البحث ب

 ( فرد.22عينة الدراسة الاستطلاعية ) -8
 ( فرد.63عينة الدراسة الاساسية ) -2

 حمامات ادارى القرار اتخاذ ومقياس الإنجاز دافعية لمقياس البيانات جمع في الباحث استخدم
 :بإعدادىما الباحث قام والذي , السباحة
 (. الباحث إعداد)  نجازالا دافعية مقياس
 (. الباحث إعداد)  القرار اتخاذ مقياس
 : الاتي الاستنتاج إلى الباحث توصل البحث ايةين وفي

 وبين السباحة حمامات لادارى الإنجاز دافعية مقياس أبعاد من بعد كل بين قوي ارتباط وجود -
 القرار.  اتخاذ لمقياس الأخري الأبعاد

  السباحة حمامات لادارى الإنجاز دافعية وأبعاد ككل القرار اذاتخ مقياس بين ارتباط وجود -
  السباحة حمامات لادارى القرار اتخاذ وأبعاد ككل الإنجاز دافعية مقياس بين ارتباط وجود -

  القرار اتخاذ -الإنجاز دافعية   : المفتاحية ماتمالك
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Summary of the research 

The aim of the research is to identify the relationship between 

achievement motivation and decision-making for swimming pool 

administrators in Qaliubiya governorate, and the researcher used the 

descriptive approach with his steps and procedures using the survey 

method, due to its relevance to the nature of this study. 

The research community consisted of swimming pool administrators in the 

governorate of Qaliubiya, whose number is 821, and the research sample 

was chosen intentionally from the research group and distributed as 

follows: 

8- The survey sample (22). 

2- Basic study sample (63 individuals). 

The researcher used to collect data for the achievement motivation scale 

and the decision-making scale for swimming pool administration, which 

the researcher prepared: 

Achievement motivation scale (researcher preparation). 

Decision-making scale (researcher preparation). 

conclusion: 

- There is a strong correlation between each dimension of the achievement 

motivation measure for swimming pool administrators and the other 

dimensions of the decision-making scale. 

- There is a correlation between the decision-making scale as a whole and 

the driving motivation dimensions for swimming pool administrators 

- There is a correlation between the overall achievement motivation 

measure and the decision-making dimensions of swimming pool 

administrators 

Key words: Achievement Motivation - Decision Making 
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 القميوبية حمامات السباحة بمحافظة دار دافعية الإنجازوعلاقته باتخاذ القرار لإ

 
 أ.د أحمد محمد زينة                                                                 

 أ.م.د هيثم محمد أحمد حسنين.                                                             
  محمد عبد الكريم نبهانأ.م.د                                                            

 شريف محمد عبدالوهاب العسال. أ.     
 مدخل البحث :

ية الانجاز من الموضوعات الميمة والتي يجب عمى الباحثين الاىتمام بياا حياث يمكان تعتبر دافع
تفسااير الكثياار ماان مظاااىر السااموك الانساااني فااي ضااوء دافعيااة الانجاااز لاادي الفاارد , نظاارا لان اداء 
الفرد واصراره عمى القيام باعمال معينة أو مواصامة ىاذه الاعماال يتوقاف عماى ماا لدياو مان دافعياة 

 (22:4ز )الانجا
وتحتال دافعياة الانجاااز ركيازة أساساية فااي عناوان الدراساة وسااوف نبادأ بتقاديم لمفيااوم الدافعياة حيااث 
أنيا تشير إلى ما يحدث الفرد عمى القيام بنشاط سموكي ماا وتوجياو ىاذا النشااط نحاو وجياة معيناة 

تشاابع بعاا  اي أن الفاارد يمااارس سااموكا معينااا بساابب مااا يتمااو ىااذا السااموك ماان نتااائج او عواقااف 
حاجاتااو او راباتااو وربمااا كاناات ىااذه الحقيقااة ىااي المسااممة التااي تكماان وراء مفيااوم الدافعيااة حيااث 
لااى عمميااات تخااي السااموك وتوجيااو وتبقااي عميااو  يشااير ىااذا المفيااوم إلااى حااالات شااعور داخميااة وا 
 وعمااى الاارام ماان اسااتحالة ملاحظااة الدافعيااة عمااى نحااو مباشاار إلا انيااا تشااكل مفيومااا اساساايا ماان
مفااىيم عماى الانفس الترباوي ويمكان اساتنتاجو بملاحظاة ساموك الافاراد وملاحظاة البيئاة التاي يجاري 

 (223:88عمييا السموك .                                      )
 إجراء دون تحول الوقت من عجمة فى قرار لاتخاذ الإدارة رجل عمى ضغوط ماتفر  كثيرا

 ولا منو اليدف يحقق ولا سميم اير القرار يجعل مما,  لإدارىا لمموقف الكافى والبحث الدراسة
 فتقع القرار مغزى عمى الوقوف عن يعجزوا لئلا صدور قبل قرار المرؤوسون يعرف أن ينبغى

 (24:2)                                              العمل. مجال فى مشكلات
 مشكمة البحث :

لنواحي النفسية في العممية التدريبية والتعممية والإداريةبما تمتمكو نظرا لأىمية الدور الذي تمعبو ا
من امكانيات متنوعة   ومتميزة بحيث تزيد فاعمية الطريقة التدريبية من تشويق وايجابية المتدرب 
وتحفزه عمى إكتساب الميارات المطموبو بصورة أكثر فاعمية في تعميم الميارات الحركية المختمفو 

مع جنس ونوع المتعممين بما يحقق افضل فائدة تعود عمييم في نوع النشاط الممارس بما يتناسب 
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وخاصة في مجال تعميم السباحة لما ليا من تأثير حيث أنيا النواة الأساسية لتعميم انشطة 
                                       (               4:2الرياضات المائية الأخرى وتعتمد الرياضات المائية في الاساس عمى تعميم السباحة.  )

أنو ىناك مجموعة من النفسية لدى كل رياضاي يمكنياا اذا اساتثيرت  (2006أحمد فوزي)  ويشير
فالحاجااو إلااى التقاادير والتفااوق الرياضااي ىااي طاقااو كامنااة اذا تاام إسااتثارتيا , ان تدفعااو إلااى النشاااط 

راتاو وتجعماو فاي حالاة توترياة داخمياة تنازع باو بواسطة المدرب أو الأىداف الحركياة التاي تتحادى قد
إلى النشاط وكمما زادت ىذه الحاجو أو مثيمتيا وزادت استثارتيا زاد النشاط ومن ثم عدد المحاولات 
الحركية في التدريب :فالدافعية ىي أساس التدريب الرياضي والادرب الاواعي ىاو الاذي يساتطيع ان 

مان النشااط خالال التاد رياب ومان ثام يزياد مان تقادم المساتوى يستثير دافعية لاعبية باستمرار لمزياد 
الرياضي للاعبيو وىنا تاخذنا مشكمة البحث لمعرفة ضرورية وىي التعرف عماى طبيعاة الممارساين 

 (832:8واللاعبين والاجراءات اليادفو الى استثارة دافعيتو نحو التدريب والاستثارة المناسبو لو. )
فااي مااادى اسااتخدام الفااارد  وى الرياضاااي العااالي والمحافظاااة عميااويتحقااق ىاادف الوصاااول الااى المساات

لأقصى قدراتو البدنية والنفسية والخططياة وتعتبار الجواناب النفساية مان أىام المتغيارات التاي يساعى 
العااممون عمييااا فااي المجااال الرياضاي الااى التعاارف عمااى مكوناتيااا  لماا تمعبااو ماان دور ىااام وحيااوي 

 (8:6رياضي ) في شخصية اللاعب في المجال ال
ومما سبق فان الباحث يسعى لمبحث عن قابمية ادارى حمامات السباحة الذين لدييم ثقة فى 

 .دافعية الانجاز و اتخاذ القرارأنفسيم ولدييم القدرة عمى تحمل المسؤلية فى الربط بين 
 هدف البحث :

السباحة بمحافظة حمامات  لادارىالتعرف عمى العلاقة بين دافعية الانجاز و اتخاذ القرار 
 القميوبية
 البحث : فرض

 ؟حمامات السباحة بمحافظات القميوبية لادارىواتخاذ القرار  الانجاز ىل توجد علاقة بين دافعية
 
 

 مصطمحات البحث :
 دافعية الإنجاز                                                                      

السعي في سبيل تحقيق ىدف ما والنجاح في تحقيق ذلك اليدف  مدي استعداد الفرد ميمو إلى
 (34:3واتقانو , اذ يتميز ىذا اليدف بخصائي وسمات ومعايير معينة .    )

 اتخاذ القرار :
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 البت عمى وقدرتو وكفاية لمقائد اختيار القرار اتخاذ وان, اليدف لتحقيق البدائل أفضل بين اختيار 
                                                              .مختمفة مصادر من معمومات إلى وتستند متشابكة عممية أنيا كما, المسؤلية وتحمل اللأمور فى
(82:6 ) 

 إدار  حمام السباحة )*(: 
الفرد المسؤل عن كافة الاعمال والواجبات الادارية بحمامات السباحة , وىو احد افراد الجياز 

 بدء بو وصولا الى المدير الادارى بحمامات السباحةالادراى الذى ي
 :إجراءات البحث
                                        منهج البحث :

جراءاتو باستخدام الأسموب المسحي, نظراً لملائمتو  استخدم الباحث المنيج الوصفي بخطواتو وا 
 حمامات السباحة. لادارىاذ القرار لإجراءات إعداد وبناء مقياس كلًا من: دافعية الإنجاز واتخ

        مجتمع وعينة البحث: 
 مجتمع البحث:                            

 825, والبالغ  عددىم رى حمامات السباحة فى محافظة القميوبيةاداتمثل مجتمع البحث في 
 عينة البحث:                                      

حمامات السباحة فى  محافظة القميوبية , وتم تقسيميم  ادارىالبحث من قام الباحث باختيار عينة 
 إلى ما يمي :

 عينة البحث الاستطلاعية:      -1
حمام  ادارى( 22قام الباحث باختيار عينة البحث الاستطلاعية بالطريقة العشوائية وقواميا )
 ة الرياضي سباحة من أندية نادي بنيا الرياضي وستاذ بنيا الرياضي ونادي المؤسس

                       عينة البحث الأساسية:    -2
(  من مديرى حمامات  63قام الباحث باختيار عينة البحث الأساسية بالطريقة العمدية وقواميا ) 

 ببنيا , قميوبية.السباحة 
 ( 1جدول ) 

 التوزيع العددي لعينة الدراسة الاساسية

 عتاد تُها اعــى انُـادٌ
و شثاب 

 تُها
 انًجًىع انًؤعغح طىخ ادي تُهاَ

 63 1 4 9 9 3 الاداريينعذد 

  ( التوزيع العددي لأفراد عينة البحث في الدراسة الأساسية 8يوضح جدول ) 
 أدوات جمع البيانات :                   
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حمامات  ادارىاستخدم الباحث في جمع البيانات لمقياس دافعية الإنجاز ومقياس اتخاذ القرار 
 باحة , والذي قام الباحث بإعدادىما:الس

 مقياس دافعية الانجاز ) إعداد الباحث (. -
 مقياس اتخاذ القرار ) إعداد الباحث (. -

 حمامات السباحة فى محافظة القميوبية: ادار خطوات بناء مقياس دافعية الإنجاز 
ي مجال عمم النفس مراجعة الأطر النظرية والدراسات السابقة المرتبطة بموضوع دافعية الإنجاز ف

 الرياضي :
دافعية قام الباحث بالإطلاع عمى العديد من المراجع العممية والدراسات التي تناولت موضوع 

في مجال عمم النفس الرياضي, سواء المراجع والدراسات العربية والمراجع والدراسات الإنجاز 
 الأجنبية

 ىا في مجال عمم النفس الرياضي مراجعة قوائم ومقاييس دافعية الإنجاز التي سبق إعداد
تحديد الأبعاد المقترحة لمقياس دافعية الإنجاز لمديرى حمامات السباحة وذلك استرشاداً  

 بالخطوات السابقة :
تم تحديد الأبعاد المقترحة لمقياس دافعية الإنجاز من خلال المسح لممراجع والدراسات السابقة 

 ي تم تحديدىا من الاستبيان المفتوح, وىى :العربية منيا والأجنبية والإجابات الت
 

 التقدير الاجتماعى 4 الرابة قى الانجاز 1
 مستوى الطموح وواقعية الانجاز 5 سموك الإنجاز 2
 الثقة بالنفس فى الاداء الرياضى 6 المثابرة في بذل الجيد 3
 التنافس بكفاية والرابة فى التفوق 82 الإقبال عمى العمل 4
 الثقة بالنفس فى الاداء الرياضى 88 العمل التوتر في 5
 الاستقلالية  فى اتخاذ القرار 82 الطموح 6

 
 :صدق المحكمين

قام الباحث بإعداد استمارة استطلاع رأى لمقياس دافعية الإنجاز لمديرى حمامات السباحة فى 
 .محافظات الوجو البحرى وذلك لعرضيا عمى السادة الخبراء
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 ( 2جدول ) 
 لسادة الخبراء في مد  مناسبة الأبعاد المقترحة لمقياس دافعية الإنجازرأ  ا

                                                                                                                      =ٌ (12)          

 الأتعـــــــاد و
انُغثح 

% 
 الأتعـــــــاد و

انُغثح 

% 

 02 انتمذَش الاجتًاعً 7 42 انشغثح لً الاَجاص 1

 02 يغتىي انطًىح ووالعُح الاَجاص 8 822 عهىن الإَجاص 6

 32 انثمح تانُفظ فً الاداء انشَاضً 9 822 انًثاتشج فٍ تزل انجهذ 3

 32 انتُافظ تكفاَح وانشغثح فً انتفىق 12 822 الإلثال عهً انعًم 4

 42 ثمح تانُفظ فً الاداء انشَاضًان 11 822 انتىتش فٍ انعًم 5

 42 الاعتملانُح  فً اتخار انمشاس 16 822 انطًىح 6

 
( أن نسبة موافقة الخبراء عمى أبعاد مقياس دافعية الإنجاز للاعبى  2يتضح من جدول ) 

( مما يؤكد عمى 82-88-6-5-4-6-2%( للأبعاد أرقام )822الرياضات المائية قد سجمت )
مثل دافعية الإنجاز لمديرى حمامات السباحة فى محافظات الوجو البحرى, بينما أن ىذه الأبعاد ت

%  ( وقد قام  42% : 822(         )3-2-4-6-2بمغت نسبة الموافقة عمى أبعاد أرقام ) 
 الباحث باستبعادىم.

 صدق الاتساق الداخمي :
( من 22عينة قواميا ) تم حساب قيمة معامل الارتباط بين درجة كل بعد عمى حده بكل بعد عمى

حمامات السباحة وىى فئة عينة التقنين ) العينة الاستطلاعية ( وكانت النتائج كما في  ادارى
 الجدول الاتي:

 ( 3 )جدول 
 حمامات السباحة ادار دافعية الإنجاز مصفوفة الإرتباط الداخمى لأبعاد مقياس 

                                                                                            = ٌ62   

 

 انثعذ
6 3 4 5 

 28787 28987 28411 28987 عهىن الإَجاص

 28557 28635 28941  انًثاتشج فٍ تزل انجهذ

 28541 28881   الإلثال عهً انعًم

 28954    انتىتش فٍ انعًم

     انطًىح

 20346= 2025ي يعُىَح لًُح س انجذونُح عُذ يغتى                

 



www.manaraa.com

 

 
    انتشتُح انثذَُح وعهىو انشَاضح يجهح -  نهثٍُُ انشَاضُح انتشتُح كهُح  - تُها جايعح      

 (    8  (   (  انثاٍَو(   ) انجضء  6262(  نعاو ) دَغًثش( شهش )    66)    سلى انًجهذ      
 

كل بعد من أبعاد مقياس دافعية الإنجاز لمديرى  ( وجود ارتباط قوي بين 6يتضح من جدول ) 
حمامات السباحة فى محافظات الوجو البحرى وبين الأبعاد الأخري لممقياس حيث انحصرت قيمة 

تيا الجدولية عند ( وكانت قيمة ر المحسوبة اكبر من قيم2.654:  2.444معامل الارتباط بين )
 ( مما يدل عمى صدق أبعاد المقياس.2.22مستوى معنوية )
 ثبـات المقيـاس :

 حمامات السباحة عن طريق إعادة تطبيق الاختبار: ادارىحساب ثبات مقياس دافعية الإنجاز 
حمامات السباحة عمى عينة التقنين )العينة  ادارىقام الباحث بتطبيق مقياس دافعية الإنجاز 

حمامات السباحة من خارج عينة البحث الأساسية, وتم  ادارى( من 22تطلاعية( وقواميا )الاس
إعادة التطبيق عمى نفس العينة بفارق زمني قدره أسبوعين عن التطبيق الأول وفى نفس ظروف 

التطبيق الأول عمى قدر الإمكان, وتم حساب معاملات الارتباط بين درجات المديرين في 
 .والثاني التطبيقين الأول

 ( 4جدول ) 
عادة التطبيق لأبعاد مقياس  ثبات تطبيق وا 

 حمامات السباحة فى محافظة القميوبية لادار دافعية الإنجاز 
                                                                                                        =ٌ62 

 انًمُاط
 انثاٍَانتطثُك  انتطثُك الأول

 لًُح س
 ع و ع و

 21339 2102 2216 21338 2812 عهىن الإَجاص

 21111 8130 22124 2138 28141 انًثاتشج فٍ تزل انجهذ

 21209 8123 8219 216 912 الإلثال عهً انعًم

 21436 2184 83123 8183 80122 انتىتش فٍ انعًم

 21449 214 82120 8126 80160 انطًىح

 20349= 2025نجذونُح عُذ يغتىي يعُىَح لًُح س ا       

( وجود ارتباط بين التطبيقين الأول والثاني لأبعاد مقياس دافعية الإنجاز 4يتضح من جدول ) 
( وكانت قيمة ر المحسوبة اكبر من 2.555: 2.436حيث انحصرت قيمة معامل الارتباط بين )

 ( مما يدل عمى ثبات أبعاد المقياس.2.22قيمتيا الجدولية عند مستوى معنوية )
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    انتشتُح انثذَُح وعهىو انشَاضح يجهح -  نهثٍُُ انشَاضُح انتشتُح كهُح  - تُها جايعح      

 (    9  (   (  انثاٍَو(   ) انجضء  6262(  نعاو ) دَغًثش( شهش )    66)    سلى انًجهذ      
 

 السباحة حمامات لادار  القرار اتخاذ مقياس بناء خطوات
 الأبعاد المقترحة عمى السادة الخبراء :

حمامات السباحة وذلك  لادارىالقرار  قام الباحث بإعداد استمارة استطلاع رأى لمقياس اتخاذ
 لعرضيا عمى السادة الخبراء.   

 (5جدول ) 
حمامات  لادار رأ  السادة الخبراء في مد  مناسبة الأبعاد المقترحة لمقياس اتخاذ القرار 

 السباحة 

 الأتعـــــــاد و
انُغثح 

 نهًىافمح
 الأتعـــــــاد و

انُغثح % 

 نهًىافمح

 % 822 انثمح تانُفظ 4 % 822 وانُفغُح انحانح الاَفعانُح 1

 % 822 يفهىو اتخار انمشاس 5 % 822 انخثشج وانًعهىياخ 6

 % 822 انمُى وانًعتمذاخ انخاصح 6 % 822 يشاحم اتخار انمشاس 3

 % 822 انًشاسكح فً اتخار انمشاس 8 % 822 اعانُة اتخار انمشاس 7

    % 822 انًهاساخ انشخصُح نًتخز انمشاس 9

حمامات  لادارى( أن نسبة موافقة الخبراء عمى أبعاد مقياس اتخاذ القرار  2يتضح من جدول ) 
 لأبعاد لجميع ا%( 822قد سجمت )و السباحة 

 صدق الاتساق الداخمي :
 ( 6جدول ) 

 حمامات السباحة لادار مقياس اتخاذ القرار صدق الاتساق الداخمي لأبعاد 
                                                                                   

                                                                                                     = ٌ62                               

 لًُح س الاَحشاف انًتىعط الأتعاد و

 21219 8108 20184 انثمح تانُفظ 1

 21463 21662 84141 يفهىو اتخار انمشاس 6

 21191 21402 28121 انمُى وانًعتمذاخ انخاصح 3

 21922 21114 22198 اتخار انمشاسانًشاسكح فً  4

 21001 2148 312 انًهاساخ انشخصُح نًتخز انمشاس 5

 21092 2114 9118 انحانح الاَمفعانُح وانُفغُح 6

 21691 21998 319 انخثشج وانًعهىياخ 7

 21442 21224 2113 يشاحم اتخار انمشاس 8

 21129 21268 22191 اعانُة اتخار انمشاس 9

 20346= 2025لًُح س انجذونُح عُذ يغتىي يعُىَح              
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    انتشتُح انثذَُح وعهىو انشَاضح يجهح -  نهثٍُُ انشَاضُح انتشتُح كهُح  - تُها جايعح      

 (    12  (   (  انثاٍَو(   ) انجضء  6262(  نعاو ) دَغًثش( شهش )    66)    سلى انًجهذ      
 

حمامات السباحة  لادارى( وجود ارتباط قوي بين أبعاد مقياس اتخاذ القرار  3يتضح من جدول ) 
( 2.624: 2.665)  ياس حيث انحصرت قيمة معامل الارتباط بينوبين المجموع الكمي لممق

مما يدل عمى  (2.22)وكانت قيمة ر المحسوبة اكبر من قيمتيا الجدولية عند مستوى معنوية 
 صدق أبعاد المقياس.

 : المقيـاس ثبـات
 ( 7جدول ) 

عادة التطبيق لأبعاد مقياس  ثبات تطبيق وا 
 ة حمامات السباح لادار اتخاذ القرار 

                                                                                                           =ٌ62 

 اتعاد انًمُاط و
 انتطثُك انثاٍَ انتطثُك الأول

 لًُح س
 ع و ع و

 21921 8108 22184 8148 23134 انثمح تانُفظ 1

 21112 21662 84199 2144 80141 يفهىو اتخار انمشاس 6

 21238 21402 22121 21402 28121 انمُى وانًعتمذاخ انخاصح 3

 21431 21114 23198 21144 21198 انًشاسكح فً اتخار انمشاس 4

 21230 2148 212 2148 311 انًهاساخ انشخصُح نًتخز انمشاس 5

 21211 2114 9122 2114 9198 انحانح الاَمفعانُح وانُفغُح 6

 21966 21998 219 21498 313 وانًعهىياخ انخثشج 7

 21030 21224 1113 21424 2193 يشاحم اتخار انمشاس 8

 21033 21268 28191 21248 22131 اعانُة اتخار انمشاس 9

 21090 6114 84814 2123 86618 انًجًىع انكهٍ نهًمُاط

 20346= 2025لًُح س انجذونُح عُذ يغتىي يعُىَح  

( وجود ارتباط قوي بين التطبيقين الأول والثاني لأبعاد مقياس اتخاذ القرار  4يتضح من جدول ) 
( وكانت 2.645: 2.435حمامات السباحة حيث انحصرت قيمة معامل الارتباط بين ) لادارى

( مما يدل عمى ثبات أبعاد 2.22قيمة ر المحسوبة اكبر من قيمتيا الجدولية عند مستوى معنوية )
 المقياس.
 ج وتفسيرها:عرض النتائ

حمامــات  لادار عــرض النتــائج المرتبطــة بالتســاؤل ل مــاهى العلاقــة بــين دافعيــة الإنجــاز واتخــاذ القــرار 
 السباحة فى محافظة القميوبية

والانتياء من تطبيقو حمامات السباحة  لادارىدافعية الإنجاز بعد الانتياء من تصميم وبناء مقياس      
لباحث بتبويبيا في جداول ومعالجتيا إحصائيا وفقاً لأسموب التحميل قام ا, مع مقياس اتخاذ القرار

الإحصائي المناسب وذلك لحساب العلاقة بين دافعية الإنجاز واتخاذ القرار لمديرى حمامات السباحة فى 
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    انتشتُح انثذَُح وعهىو انشَاضح يجهح -  نهثٍُُ انشَاضُح انتشتُح كهُح  - تُها جايعح      

 (    11  (   (  انثاٍَو(   ) انجضء  6262(  نعاو ) دَغًثش( شهش )    66)    سلى انًجهذ      
 

 قد ظيرت النتائج كالتالي:قيد البحث و محافظات الوجو البحرى 
 (8جدول )

  حمامات السباحة لادار كل وأبعاد دافعية الإنجاز ك اتخاذ القرارالارتباط بين مقياس 
                                                                                = ٌ46 

 الأتعاد

 أتعاد يمُاط دافعُح الإَجاص

 عهىن الإَجاص
انًثاتشج فٍ 

 تزل انجهذ

الإلثال عهً 

 انعًم

انتىتش فٍ 

 انعًم
 انطًىح

خار يمُاط ات

 انمشاس ككم
21219 21036 21443 21142 21926 

 20625= 2025لًُح س انجذونُح عُذ يغتىي يعُىَح            

 (9جدول )
  حمامات السباحة لادار دافعية الإنجاز ككل وأبعاد اتخاذ القرار الارتباط بين مقياس 

                                                                                                                                   = ٌ46 

 

 أتعاد يمُاط اتخار انمشاس

انثمح 

 تانُفظ

يفهىو 

اتخار 

 انمشاس

انمُى 

وانًعتمذاخ 

 انخاصح

انًشاسكح 

فً اتخار 

 انمشاس

انًهاساخ 

انشخصُح 

نًتخز 

 انمشاس

انحانح 

الاَمفعانُح 

 وانُفغُح

انخثشج 

 خوانًعهىيا

يشاحم 

اتخار 

 انمشاس

اعانُة 

اتخار 

 انمشاس

يمُاط 

دافعُح 

الإَجاص 

 ككم

21019 21646 21683 21442 21006 21016 21443 21142 21926 

 20625= 2025لًُح س انجذونُح عُذ يغتىي يعُىَح 
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    انتشتُح انثذَُح وعهىو انشَاضح يجهح -  نهثٍُُ انشَاضُح انتشتُح كهُح  - تُها جايعح      

 (    16  (   (  انثاٍَو(   ) انجضء  6262(  نعاو ) دَغًثش( شهش )    66)    سلى انًجهذ      
 

 (10جدول )
 حمامات السباحة  لادار اتخاذ القرار مقياس دافعية الإنجاز وأبعاد مقياس أبعاد الارتباط بين 

                                                                              = ٌ46 

 الأتعاد

 أتعاد يمُاط دافعُح الاَجاص

عهىن 

 الإَجاص

انًثاتشج 

فٍ تزل 

 انجهذ

الإلثال 

عهً 

 انعًم

انتىتش فٍ 

 انعًم
 انطًىح

خار انمشاس
ط ات

أتعاد يمُا
 

 21009 21492 21233 21649 21169 انثمح تانُفظ

 21406 21443 21322 21236 21439 يفهىو اتخار انمشاس

 21186 21433 21032 21333 21246 انمُى وانًعتمذاخ انخاصح

 21096 21342 21043 21496 21243 انًشاسكح فً اتخار انمشاس

 21311 21212 21443 21306 21240 انًهاساخ انشخصُح نًتخز انمشاس

 21646 21032 21203 21446 21019 نحانح الاَفعانُح وانُفغُحا

 21236 21411 21913 21641 21232 انخثشج وانًعهىياخ

 21013 21144 21293 21632 21632 يشاحم اتخار انمشاس

 21033 21066 21423 21611 21699 اعانُة اتخار انمشاس

 20625= 2025لًُح س انجذونُح عُذ يغتىي يعُىَح 

( أنو توجد فروق دالة احصائية بين مقياس اتخاذ القرار ككل 82)(6()5)ول اجداليتضح من 
مما يدل عمى وجود إرتباط قوي بين مقياس اتخاذ القرار , وجميع أبعاد مقياس دافعية الانجاز 

 ككل وجميع أبعاد مقياس دافعية الانجاز.
 :ا منكلا اليواوىذا يتفق مع ما أشار 

ان دافعية الانجاز إستعداد داخمي لدي الفرد  (2005نقلا عن )عواد  2011ـتشير رشا موسي 
بصفة عامة يتحدد من خلالو مدي سعي الفرد ومثابرتو لموصول إلى أىدافو وتحقيق نجاحو , كما 
انيا السعي تجاه الوصول إلى مستوي من التفوق والامتياز , وىذه النزعة تمثل مكونا أساسياً في 

 (46:4, وتعد الرابة في التفوق والامتياز أو الاتيان بشئ ذو مستوي .)دافعية الانجاز 
الى ان دافعية الانجاز استعداد الفرد لتحمل المسئولية  (2000ويشير عبد المطيف خميفة )

والسعي نحو التفوق لتحقيق اىداف معينة , والمثابرة لمتغمب عمى العقبات والمشكلات التي قد 
 (63:82الزمن والتخطيط لممستقبل .)تواجيو والشعور بأىمية 
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    انتشتُح انثذَُح وعهىو انشَاضح يجهح -  نهثٍُُ انشَاضُح انتشتُح كهُح  - تُها جايعح      

 (    13  (   (  انثاٍَو(   ) انجضء  6262(  نعاو ) دَغًثش( شهش )    66)    سلى انًجهذ      
 

أن دافعية الانجاز تشير بشكل أكثر  ل Allan wigfield 2006كما يذكر ل ألان ويجمفيد 
خصوصية إلى الدافعية المناسبة للاداء عمى الميام التي تكون فييا مستويات الامتياز 

 (825:82فعالة.)
 المنظمة, عناصر بين قرار الربطال أتخاذ أىداف( الى ان من اىم 2224واشار طارق طو" )

 لأىداف الأفراد إدراك بغية التنظيم في دور من بو يقومون وما الأفراد في تتمثل والتي
 (42: 5).المنظمة

اادة يوسف عبد الرحمن , (2284) موسي بن محمد بن يوسفوهذا مايتفق مع دراسة كلا من : 
  Miro Show Mikicin (2224 ) ,( 2224مني محمود عبد الحميم ), (2282)

 الإستنتاجات 
في ضوء مشكمة البحث وأىميتو وفي حدود ىدف البحث وتساؤلاتو وطبيعة العينة وفي إطار 
المعالجة الاحصائية وتفسير النتائج ومناقشتيا تمكن الباحث من التوصل الى الاستنتاجات 

 -الأتية:
ت ىذة الدوافع في درجة شدتيا حمامات السباحة وقد اختمف لادار توجد دوافع متعددة للإنجاز 

وأىميتيا وقد تم ترتيب ىذة الدوافع وفقا لدرجة الأىمية النسبية لكل بعد وقوة تأثيره وكمصدر من 
 -مصادر زيادة دافعية الإنجاز  لمديري حمامات السباحة كما يمي :

 الرابة في الانجاز            -8
 مستوى الطموح وواقعية الأىاف -2
 نحو انجاز اليدف المثابرة والالتزام  -6
 التقدير الإجتماعي  -4
 التنافس بكفاية والرابة في التفوق -2
 الثقة بالنفس في الأداء الرياضي -3
 الاستقلالية في اتخاذ القرار -4

 -حمامات السباحة عمى النحو التالي: لادارىجاءت مستويات محاور مقياس دافعية الإنجاز 
 سموك الانجاز -8
 المثابرة -2
 بذل الجيد -6
 مل الإقبال عمى الع -4
 الطموح -2
 التوتر في العمل. -3
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    انتشتُح انثذَُح وعهىو انشَاضح يجهح -  نهثٍُُ انشَاضُح انتشتُح كهُح  - تُها جايعح      

 (    14  (   (  انثاٍَو(   ) انجضء  6262(  نعاو ) دَغًثش( شهش )    66)    سلى انًجهذ      
 

 حمامات السباحة جاءت بأعمى ارتباط طري مع اتخاذ القرار. لادارىأن دافعية الإنجاز  -8
حمامات السباحة وبين  لادارىوجود ارتباط قوي بين كل بعد من أبعاد مقياس دافعية الإنجاز  -2

:  2.444بين ) حيث انحصرت قيمة معامل الارتباط القرار اتخاذ الأبعاد الأخري لمقياس
( مما 2.22( وكانت قيمة ر المحسوبة اكبر من قيمتيا الجدولية عند مستوى معنوية )2.654

 يدل عمى صدق أبعاد المقياس.
حمامات السباحة وبين الأبعاد  لادارىوجود ارتباط قوي بين كل بعد من أبعاد مقياس اتخاذ القرار  -6

( وكانت قيمة ر 2.542: 2.644ط بين )الأخري لممقياس حيث انحصرت قيمة معامل الارتبا
( مما يدل عمى صدق أبعاد 2.22المحسوبة اكبر من قيمتيا الجدولية عند مستوى معنوية )

 المقياس.
حمامات السباحة  لادارىوجود ارتباط قوي بين التطبيقين الأول والثاني لأبعاد مقياس اتخاذ القرار  -4

( وكانت قيمة ر المحسوبة اكبر من 2.645 :2.435حيث انحصرت قيمة معامل الارتباط بين )
 ( مما يدل عمى ثبات أبعاد المقياس.2.22قيمتيا الجدولية عند مستوى معنوية )

 حمامات السباحة  لادارىككل وأبعاد دافعية الإنجاز  اتخاذ القرارالارتباط بين مقياس  -2
 حمامات السباحة  لادارىالارتباط بين مقياس دافعية الإنجاز ككل وأبعاد اتخاذ القرار  -3
 السباحة حمامات لادارىالارتباط بين أبعاد مقياس دافعية الإنجاز وأبعاد مقياس اتخاذ القرار  -4

 التوصيات 
انطلاقا من اىداف البحث ومشكمة البحث وفي ضوء النتائج التي توصل الييا الباحث وفي حدود 

 -ما أمكن التوصل اليو من استخلاصات يوصي الباحث بالأتي:
 حمامات السباحة بمحافظات الوجو البحري لادارىبرامج ارشادية تثقيفية عمل  -8
 ضرورة وضع ضوابط وأليات تميز ذوي دافعية الإنجاز وما قد تصو اليو أىدافيم معنويا وماديا. -2
 عمل دراسات بحثية عن دافعية الانجاز لممرؤسين وعلاقتيا باتخاذ القرار. -6
 سباحة ضرورة عمل دورات ثقل لمديري حمامات ال -4
استخدام مقياس اتخاذ القرار الذي قام الباحث بإعدادة لمتعرف عمى المصادر التي تحقق لمديري  -2

 حمامات السباحة كيفية الارتقاء بدافعية الانجاز
الاسترشاد من جانب المديرين بأىمية تنمية الخصائي الشخصية لمرياضيين ذوي الدافعية  -3

 للإنجاز والتفوق الرياضي
مقياس دافعية الانجاز ومقياس اتخاذ القرار بصفة دورية لقياس بع  الجوانب  استخدام كل من -4

النفسية ليم والاستفادة من النتائج مع التأكيد انو كمما أمكن التدريب عمى الميارات النفسية في 
 عمر مبكر كان ذلك أفضل.
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    انتشتُح انثذَُح وعهىو انشَاضح يجهح -  نهثٍُُ انشَاضُح انتشتُح كهُح  - تُها جايعح      

 (    15  (   (  انثاٍَو(   ) انجضء  6262(  نعاو ) دَغًثش( شهش )    66)    سلى انًجهذ      
 

 المراجع

 دار,  الثانية الطبعة, ( التطبيقات -المفاىيم) الرياضى النفس عمم مبادىء: فوز  أمين احمد -8
 2223. القاىرة, العربى الفكر

, العربى الفكر دار,  الرابعة الطبعة(, التطبقات-المفاىيم)  الرياضة نفس عمم: راتب كامل أسامة -2
 2224 القاىرة.

 الانشطة مدربي بع  لدي القرار أتخاذ عمي القدرة مقياس بناء" :الشاذلي أحمد نبيل آسر -6
 .م2226 طنطا, جامعة الرياضية, التربية كمية ماجتسير, رسالة ," ,"المختارة الريااضية

 دراسيا, المتأخرين لدي الأنجاز دافعية لتنمية ارشادي برنامج فاعمية :مطر محمد ابراهيم أسماء -4
 .2282 التربية كمية ماجستير, رسالة

لدى الموظفين في  المناخ التنظيمي وعلاقتو بالمشاركة بإتخاذ القرار تغريد رشيد كاظم الجابري: -2
 م.2223المديريات العامة لمتربية في محافظة بغداد .رسالة ماجستير جامعة بغداد,العراق

معني الحياه وعلاقتيا بدافعية الانجاز الاكاديمي والرضا عن داليا عبدالخالق عثمان يوسف:   -3
 م.2225الدراسة لطلاب الجامعة, رسالة ماجستير, كمية التربية, الزقازيق, 

: عمم النفس بين المفيوم والقياس, عمي عبدالعزيز موسي مديحة منصور سميم الدسوقي رشا -4
 .2288الطبعة الأولي, عالم الكتب, القاىرة, 

 .2224التنظيم ,دار الكتب , الإصدار الرابع  طارق طه:  -5

"الأزمات الرياضية وعلاقتيا بالقدرة عمي أتخاذ القرار لدي القادة  عبد الحكيم محمد جميل: -6
الإداريين بمركز شباب مافظة المنيا" : ", رسالة ماجتسير, كمية التربية الرياضية, جامعة المنيا, 

 م.2222

الدافعية للإنجاز, دار اريب لمطباعة والنشر والتوزيع, عبد المطيف محمد خميفة:  -82
 2000 القاىرة.

بيروت, عمم النفس التربوي, الطبعة التاسعة, مؤسسة الرسالة,  عبدالمجيد نشواتي: -88
2222. 
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